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Bearbeiding av

- Felles Plattform
- Framtidig struktur
- Nye arbeidsgrupper
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Oppdrag fra prosjektradmannen

«Indre @stfold kommune skal sgrge for at barn og
familier som trenger ekstra bistand far dette
tidligst mulig slik at de blir i stand til @ mestre livet
mest mulig pG egen hénd. For & fé dette til
forutsettes det at en i prosjektarbeidet ser
mulighetene og implementerer nye Igsninger pa
tvers av ulike lovverk og tradisjonelle
organisatoriske inndelinger.»
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FELLES PIATTFORM
OPPVEKST - LIVSMESTRING OG LERING, HELSE, SOSIAL OG OMSORG

#iskim, Eldsberg, Hobal, Spydeberg og Tregstad skal bli til Indre @stfole kemmune | 20200 Pras|ektplan for bygging av ny
Rommure 2007-2020 legger de overordnede faringer far prosjektarbeidet. Denne felles plattformen er etablert for
delprosgjektene A4 Helse sosial og amsarg, og AS Oppuekst — livemesting ap lering|

b bygge en helt ny kommune av fern eksisterende kommuner er et stort endrings: g omistillingsarbeid. Det gir muligheter
for d tenke ngtt am hyorcan den nye kommunen best skal levere tenester tlinnbyggeme | fremtiden, og kvardan
arganiseringen av kemmunen skal legge til rette for deite.

PROSJIEKTRADMANNEN HAR GITT DELPROSIEKTEME FOLGENDE OFFDAAG:

aindre @stfald kommune skal sarge for at bam og familier som trenger ekstra bistand fir cette tidligst mulig, slik at ce bliri
stand til & mestre lvet mest mulig pd egen hdnd. For 3 F3 dette til forutsettes det at en i prasjektarbeidet sermulighetens
af implkementerer nye ksninger pl teers av ulikbe loveerk og tradisjonele organisatoriske inndelinger.s

VISIOM [ELEMENTER TIL ¥ISFON)

HELE (NDRE @5TFOLD KREVES FOR 4 OFFORA WARE BARN. ALLE AXTERER | LOKALSAMFUNNENE VARE
DELTAR | FELLES O KOORDINERT INNSATS FOR GODE OFPVEKSTVILKAR FOR ALLE BARN OG UNGE.

BARN OG FAMILIER SOM TRENGER EESTRA BISTANMD FAR DETTE TIDLIGST MULIG, SLIK AT DE BLIR ) STAND
TiL A MESTRE LIVET MEST MULIG PA EGEN HAMND.

DEN NVE KOMMUNEMN SKAL VERE EN FREMTIDSRETTET O'G EFFEET!V T/ENESTELEVERAND@R, 5OM
WTWIKLER LEVENDE LOKALSAMFUNN 06 ATTRAKTIVE ARBEIDSFLASSER.

DET ER IKKE MODIG A HANDLE, MEN EN PLIET

GRUNMNLAG O MENMES

FORVENTNINGER WEDR. FELLES DELTE VERDIER 04 MENMESKESYHM

Wi trenger et grunnlegzende felles sett av verdier som er forplikbende for alle. Vi har foreentning om et pasitivt, verdibasert
mgnneshesyn | mate med innbyggerne of hverandre. Dette mil gis innhold.. For at verdier g menneskesyn skal vies | vire
hanchnger, md de bil internalisert hos hyver enkeit medarbeider, Yerdier og menneskesyn blir ikke feles uten at de er
bearbeidet | personalgruppene. ¥ma finne en form pd 3 ta hele arganisasjanen med | byggingen av eller forstdelsen av
wilire felles verdier. En forutzetning for at vercier skal virke er at vl ubvikler kjennetegn pd handlinger ag holdninger som
fremmer verdiene. | dette cokumentet fokuserer vl pd felles verdier og menneskesyn som shal prege arbeidet |
delprosjektene og deres arbeidsgrupper. Forelapig lster vi opp noen formuleringer fra fellesprosessen pi Café Rawe |
Bgkim Kulturhus 29/8, som kan danne grunnlbag for delprospektenes felles verdier ag menneskesyn:

& Alle bam ag unge skal fple seg enshet. De shal cppleve 3 B sett, hart, werdsatt, bl inkludert og kunne bidra i eget
o andres by slik at de faler seg betydningsfulle for ancre.

#  mdestring for bam, unge og foresatte

& Inkludering, anerkjennelse

= Mangfold

* Aot

= arn, unge og faresatte skal appleve livsmestring

= Medvirkning. Ingen beskibning om meg tas uten meg

& Tidlig innsats. Vi gler det sam virker raskt med rktig metode

- Lavierskelopplevelser
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EDE FERIMGER FOR ARBE

JEKT OG ARBEIDSG R

Tidlig innszats mid pd den ene siden forstis som innsats pd et tidlig tidspunkt | bams I, og pd den andre siden som tiltak
som settes inn ndr problemer avdekkes eller oppstar | farskolealder, | lapet av grunnapplaeringen eller | volsen alder.

sed lavterskelopplevelser mener vi at bamn /f unge / familier opplever kort og ubyrdkratisk vel tll hjelp og bistand.

3.1 FORWENMTHINGER f FRINSIFFER / MAL

= alle barn ag unge feler seg ansket. De opplewver 3 bl sett, bart, werdsatt, vaere inkludert og at ce bidrar | eget ag
andres liv slik at ce feder seg betydningsfulle for andre.

= Vi skaper trygghet og tro pd egne evner slik at barnfunge ocpplever mestring, deltakelse og fellesskap | eget
nmrmilja. Wi frigjer og mobilserer ressurser i den enkelte.

= 3arn / unge / familier bygger personlige nettverk of bygger gode relsjoner

= irt felles verdigrunnlag og menneskesyn glenspeiles | hele kemmunens mete med innbygrerme

= Wividerevtvikier fenestetilbodet med rikiig og effeltiv ressursutnyttelse. Wi har en kulter for d evaluere prabss og
justere kurs.

= Zamskaping: Samskaping er &n metode Fvor ansatte, politikere og naringsky sammen med innbyggerne finner ut
Fwardan et behow eller en utfordring skal dekkes eller lpzes. Wi utfordrer vedtatte sannheter og skaper det nye
sammen. Gjennam samskaping med bam, unge og familier sirer vi samordnede tenester med kvalitet | alle ledd.

= Wirtarbeid preges av forpliktende teerrfaglig innsats for barn og unge pd beers aw lowverk |1 - 232 3r). i fplger cpp
ap koorginerer innsatsen s3 lange den trengs.

= i kjenner hverandres kompetanse

= Vi ivaretar taushetsphkten sl at i styrker vir verrfaglige (samfaglige 7} innsats

# Wi bygger felles forstielse og kultur for halbetlg arbeid med barn / unge [ famiier

s Forehyggpence arbeid prioniberes. Farebyggende tiltak som aker bams / unges Mfamiliers mestring | eget livag
reduserer behovet for omfattende kemmunale tenester.

#  Arukermedvirkning sikres pd individ og systemniad. a=va er viktig far dege, og «ingen beshubning om meg tas uten
meg# - er herende prinsipper | mate med innbyggemee. Vi gdr velen sammen - ikke for dem

= =eltidskultur er et baerende prinsipp | den nige kommunen. Dette bidrar il ekte naereaer, bedre kvaliter pd
tjenestene of god ressursutnyitelse.

= Vi ruster kemmence ag nyblivie famdier til goc fysisk o psykisk helse ved at v har fokus pd menneskets resserser
of Ivsmestring. Vi utvider normalitetsbegrepet glennam at wi forstr utfordringer | et sunnhetsperspektiv

& Wi sikrer o utvilder kvaliteten glennom kampetanseutekling som styrker kunnskapene, ferdighetens, holdningene
o evnene til hwer enkedt glennom profesjonelle lzrende fellesskap FLFL Wi driver profesjonsutaklingen
kontinuerig glennom feles refleksjoner der wi kankluderer og praver ut forbedringer.

& Wi samordner innsatsen | kommunale tjenester og sheilsamfuninats frivillighet

= Vi gler det enkelt — mye kan glares uten henvining [/ utredning / vedtak

*= Vi er bevisste pd ndr segregering o inkkudering kan vere wirkemidler pd velen fra ekskludering 1l inkludening.

& Wire arbeidsmetader o systematiske, analytiske o farskningshaserte

FORVENMTMINGER?

PRINSIFPERY (DET 50M NOE ER OFPSTATT UT FAA ELLER | KRAFT AV / @WERSTE GAUNMNESETNINGER)

OVERORDNEDE MAL

* mizld. 5t 18 {2010-2011) Lenng af folesskap




Prosess | to grupper

Gruppe 1
« Lage plakat om Visjon

« Lage plakat om Verdier /
menneskesyn

Gruppe 2

« Lage plakat(er) om
forventninger, prinsipper, mal,
kjennetegn ved handlinger og
holdninger som bidrar til ...

Prosess:

 Individuell refleksjon

« Rekkeframlegg pa gruppen
« Gruppedrgfting

Prosess:

 Individuell refleksjon

« Rekkeframlegg pa gruppen
« Gruppedrgfting

Fellesprosess pa tvers av gruppene: Kafédialog

. FELLES PLATTFORM
KS KONSULENT  Oppvekst - livsmestring og leering, helse, sosial og omsorg
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Utkast til Felles plattform for delprosjektene
A4 Helse sosial og omsorg, og A5 Oppvekst — livsmestring og laering

Tro pa Kompetanse i mottak
Etisk og individets av henvendelser
verdibasert  ressurser Mangfold og
praksis - -
inkludering

Barne- og
familieperspektiv

mot

aushet

8 har tro pa deg Heltidskultur 24/7
sammen skapes mulighetene
Enkelt og

Organisasjonskultur o o fleksibelt

med hgye ambisjoner

tillit

Opplevd god ledelse

Samhandling Trygghet og N |
Samskaping mestring Utvikling og lzering
Sgmlgst
Ingen beslutning om meg
tas uten meg
. #tropadegl@K

KS KONSULENT #tidtildegl @K




neerpersoner

Opplevd etisk
og verdibasert
praksis

Opplevd
sgmlgshet

Samhandling
Samskaping
Samfaglig

KS KONSULENT

Opplevd a bli sett
| en helhet som
favner familie og

trygghet og mestring

Opplevd tro pa Opplevd
mine ressurser god ledelse
apenhet

jeg har tro pa deg
jeg har tid til deg
sammen skaper vi mulighetene
glede =

raushet
likeverd

trygghet
Kjeerlighet

til

Opplevd Opplevd

Ingen beslutning om meg
tas uten meg

Opplevd kompetanse
| mgte / kontakt mellom
mennesker

utvikling og laering

Organisasjonskultur
med hgye ambisjoner

Reell
heltidskultur 24/7

Opplevd
mangfold og
inkludering

Enkelt,
fleksibelt og
tilgjengelig

#tropadegl@K
#tidtildeglgK




Opplevd a bli sett Opplevd kompetanse

| en helhet som | mate / kontakt mellom
favner familie og mennesker
neerpersoner  Opplevd tro pa Opplevd

Organisasjonskultur
med hgye ambisjoner

mine ressurser god ledelse

Opplevd etisk

og verdibasert Reell
praksis . - heltidskultur 24/7
D apenhet :
C 1 2
Opplevd 5 leg har tr_o pa deg é Opalei\éd
semlzshet © Jeghartidtildeg = mangfold og
sammen skaper vi mulighetene inkludering
Samhandling glede = Enkelt,
Samskaping = tygghet fleksibelt og
Samfaglig tilgjengelig
Opplevd Opplevd
trygghet og mestring utvikling og laering

Ingen beslutning om meg
tas uten meg

. #tropadegl@K
KS KONSULENT #tidtildegl@K




Opplevd a bli sett Opplevd kompetanse

| en helhet som | mgte / kontakt mellom
favner familie og mennesker
naerpersoner

Organisasjonskultur
Opplevd etisk Opplevd tro pa Opplevd med hgye ambisjoner
mine ressurser god ledelse

og verdibasert Reell
praksis - ; - heltidskultur 24/7
5 g rberbely ey B o
Opplevd ¢ |eg hartfopadeg 3 Opplev
© jeg hartid tildeg == mangfold og
sgmigshet _ : . .
sammen skaper vi mulighetene inkludering
i lede = o
Samhandl_lng g = trygghet g Er_lkelt,
Samskaping cicerliahet fleksibelt og
Samfaglig Jeetiighe tilgjengelig
Opplevd Opplevd
trygghet og mestring utvikling og laering

Ingen beslutning om meg
tas uten meg

. #tropadegl@K
KS KONSULENT #tidtildegl@K




Prioritering av verdier — «stemningsrapport 21/9»
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Mestringsorientert ledelse pa
alle nivaer

Neerledelse

Fra overordnet strategisk
ledelse til OPPLEVD kvalitet
helt «der ute»

Frigjore kapasitet til a utgve
ledelse tettere pa

Merkantil / administrativ
avlastning

KS KONSULENT

« Tilbakemeldingskultur
» Etterspgrrende kultur
« Utforskende kultur

» Relasjonell kultur

« Bygge kulturer inn i strukturene
for a lykkes med alt dette
«opplevde»

Mgteplassene:

e Formal — Innhold — Form
— Reqi

 Leeringsslayfer pa tvers
og pa langs

~




Hva skal vi fram til?

Kjennetegn pa

o struktur som fremmer ...
e Kkultur som fremmer ...

* ledelse som fremmer ...
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Fish bowl
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